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E com satisfacdo que a Associacdo Brasileira de Arte
Contemporanea (ABACT), em parceria com a Agéncia Brasileira
de Promocgdo de Exportagdes e Investimentos (Apex-Brasil),
publica a 6" edicdo da Pesquisa Setorial sobre o mercado primario
de arte contemporanea no Brasil. A edi¢do foi desenvolvida no
ambito das acdes do projeto setorial Latitude — platform for
Brazilian art galleries abroad.

A pesquisa tem como objetivo dotar a ABACT, suas galerias e a
Apex-Brasil com informacées para desenhar e executar suas acdes
de promogao e internacionalizagdo do setor de artes visuais. Se
constitui, também, como fonte indispensével de dados sobre o
mercado brasileiro de arte contemporénea, com foco no desem-
penho das galerias associadas atuantes no mercado primério bra-
sileiro e participantes do Projeto Latitude.

As linhas teméticas das cinco primeiras edicdes foram mantidas,
permitindo uma analise histérica dos dados e a evolugdo do setor
nos Ultimos sete anos.

Em 2016, na ultima pesquisa realizada, foram levantados dados
sobre aspectos do ambiente interno das galerias, buscando com-
preender seus aspectos negocial e gerencial. Essa proposta con-
tribuiu para a reflexdo e o amadurecimento das galerias quanto a
sua gestdo e as melhores praticas para o setor.

Nesta 6 edicdo, buscamos realizar um estudo que envolvesse nao
somente levantamento de dados, mas uma analise técnica e estra-



tégica do setor, de modo a guiar as a¢gdes com foco na interna-
cionalizagdo das galerias brasileiras. A Pesquisa Setorial ser3,
ainda, uma ferramenta essencial para nortear a continuidade das
atividades do setor, em nivel global, orientando o conjunto de
acoes de apoio a exportagao a serem propostas no curto, médio
e longo prazos.

A 6 edicdo da Pesquisa foi organizada pela FGV Projetos, unidade
de assessoria técnica da Fundacgdo Getulio Vargas. Ela faz parte
de um estudo de mercado aprofundado, que culminara num pla-
nejamento estratégico para o setor, que vem sendo conduzido
desde maio de 2018, em colaboragdo com a ABACT, suas galerias
e a Apex-Brasil.

Agradecemos as galerias associadas respondentes pela disponi-
bilidade em fornecer as informacdes que séo a base deste relaté-
rio. Esperamos que a Pesquisa Setorial contribua para ampliar o
didlogo e a representativa das galerias brasileiras de arte contem-
poranea, no Brasil e no exterior, movimentos indispensaveis ao
fomento do setor.

Presidente ABACT

Gestora de Projetos de Servicos
e Economia Criativa da Apex-Brasil

Gerente Executiva ABACT



INTRODUGAO

1 e 2. Schymura, Luiz Guilherme — Carta da Conjuntura em https://portalibre.fgv.br/

data/files/39/60/9F/D2/52841610410C26068904CBA8/CartaConjuntura.pdf
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Participaram desta 6° edicdo da pesquisa 49 galerias do mercado
primério (associadas a ABACT), conforme a lista a seguir. As galerias
estdo localizadas em oito estados da federacéo, e mais de trés quar-
tos das galerias que participaram dessem estudo (82%) estdo nos
estados do Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Das 49 galerias convidadas,
45 participaram da pesquisa respondendo ao questionério integral-
mente e quatro declinaram. A pesquisa foi realizada no periodo de
31 de julho a 4 de setembro de 2018. Ressalte-se que o indice de
respostas da presente edi¢do foi muito mais alto do que no estudo
relativo ao ano de 2016, em que 29 galerias responderam a pesquisa.
Isto deve-se fundamentalmente ao acompanhamento da ABACT e
ao monitoramento semanal realizado pela FGV.

Foi realizada uma pesquisa quantitativa, com a coleta de dados
na web por meio de survey, método muito utilizado nos estudos
de percepcdo e opinido. A partir disso, € possivel aferir regulari-
dades, identificar e mapear a frequéncia e a intensidade de opi-
nides. Foi utilizado um questionario de autopreenchimento
enviado por meio de um link aos respondentes. Neste questiona-
rio, buscou-se utilizar perguntas de rodadas anteriores da Pes-
quisa Setorial Latitude que permite o levantamento de informa-
cOes de carater evolutivo e a geracdo de séries historicas.

Os saldos apresentados nas questdes referentes aos testes de
concordéancia com afirmativas consideram a diferenca entre o
somatério das alternativas “concordo totalmente” e “concordo
parcialmente” o somatdrio das alternativas “discordo em parte” e
"discordo totalmente”.

Os percentuais dos graficos que ndo totalizam 100% sdo decorrentes
de arredondamentos ou de mdltiplas alternativas de resposta.



10

CAPITULO O1 | UNIVERSO DAS GALERIAS PESQUISADAS

LOCALIZACAO DAS GALERIAS - EM % (*)

SAO PAULO 60

RIO DE JANEIRO 24

CURITIBA 7
BELO HORIZONTE 2
BRASILIA = 2
FORTALEZA = 2
PORTO ALEGRE = 2
RIBEIRAO PRETO | 2
SALVADOR = 2

VITORIA | 2

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV
(*)A soma é maior do que 100% porque duas das galerias estdo presentes em

mais de um municipio
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GALERIAS QUE PARTICIPARAM DA PESQUISA

55SP

A GENTIL CARIOCA

ANITA SCHWARTZ GALERIA DE ARTE
BARO GALERIA

BOILER GALERIA

CARBONO GALERIA

CASA TRIANGULO

CELMA ALBUQUERQUE GALERIA DE ARTE
CENTRAL GALERIA
EMMATHOMAS GALERIA
FORTES D'ALOIA & GABRIEL
GALERIA ATHENA

GALERIA BERENICE ARVANI
GALERIA BOLSA DE ARTE
GALERIA CASSIA BOMENY
GALERIA CAVALO

GALERIA DA GAVEA

GALERIA DE ARTE MAMUTE
GALERIA EDUARDO FERNANDES
GALERIA ESTACAO

GALERIA HOUSSEIN JAROUCHE
GALERIA JAQUELINE MARTINS
GALERIA KARLA OSORIO
GALERIA LEME

GALERIA LUISA STRINA

GALERIA LUME

GALERIA MARCELO GUARNIERI
GALERIA MARILIA RAZUK
GALERIA NARA ROESLER
GALERIA RAQUEL ARNAUD
GALERIA YBAKATU

JANAINA TORRES GALERIA
LUCIANA BRITO GALERIA
LUCIANA CARAVELLO ARTE CONTEMPORANEA
MENDES WOOD DM

MERCEDES VIEGAS ARTE CONTEMPORANEA
PINAKOTHEKE

PORTAS VILASECA GALERIA
ROBERTO ALBAN GALERIA

SE GALERIA

SILVIA CINTRA + BOX 4

SIM GALERIA

VERMELHO

VIA THOREY GALERIA

ZIPPER GALERIA
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Destas galerias, algumas tém filiais em mais de uma cidade bra-
sileira, enquanto outras possuem filiais fora do pais. Os dados
informados por estas galerias sdo relativos as suas sedes e res-
pectivas filiais.

PINAKOTHEKE
(S50 Paulo, Rio de Janeiro e Fortaleza)

GALERIA NARA ROESLER
(S50 Paulo e Rio de Janeiro)

FORTES D'ALOIA & GABRIEL
(S50 Paulo e Rio de Janeiro)

SIM GALERIA
(Curitiba e S30 Paulo)

GALERIA BOLSA DE ARTE
(Porto Alegre e S&o Paulo)

As galerias com filiais internacionais séo:

GALERIA NARA ROESLER
(S30 Paulo, Rio de Janeiro e Nova York)

FORTES D'ALOIA & GABRIEL
(S0 Paulo, Rio de Janeiro e Lisboa)

MENDES WOOD DM
(Sao Paulo, Bruxelas e Nova York)

Quanto ao tempo de funcionamento das galerias, verifica-se que
a maior parte delas tem sélida atuacdo no mercado e quase a
metade das galerias (44%) estd operando ha mais de uma década.
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TEMPO DE FUNCIONAMENTO DAS GALERIAS - EM %

44

ATE 1 ANO

55SP
EMMATHOMAS GALERIA

1A5ANOS

BOILER GALERIA

GALERIA CASSIA
BOMENY

GALERIA CAVALO
CENTRAL GALERIA

GALERIA BOLSA
DE ARTE

GALERIA HOUSSEIN
JAROUCHE

GALERIA KARLA OSORIO

JANAINA TORRES
GALERIA

SE GALERIA

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV
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31

5A 10 ANOS

BARO GALERIA
CARBONO GALERIA
GALERIA ATHENA
GALERIA DA GAVEA

GALERIA DE ARTE
MAMUTE

GALERIA JAQUELINE
MARTINS

LUCIANA CARAVELLO
ARTE CONTEMPORANEA

MENDES WOOD DM
GALERIA LUME
PINAKOTHEKE

PORTAS VILASECA
GALERIA

SIM GALERIA
VIA THOREY GALERIA
ZIPPER GALERIA

MAIS DE 10 ANOS

A GENTIL CARIOCA

ANITA SCHWARTZ
GALERIA DE ARTE

CASA TRIANGULO

CELMA ALBUQUERQUE
GALERIA DE ARTE

FORTES D'ALOIA &
GABRIEL

GALERIA BERENICE
ARVANI

GALERIA EDUARDO
FERNANDES

GALERIA ESTACAO
GALERIA LEME
GALERIA LUISA STRINA

GALERIA MARCELO
GUARNIERI

GALERIA MARILIA RAZUK
GALERIA NARA ROESLER

GALERIA RAQUEL
ARNAUD

LUCIANA BRITO GALERIA

MERCEDES VIEGAS ARTE
CONTEMPORANEA

ROBERTO ALBAN
GALERIA

GALERIA YBAKATU
SILVIA CINTRA + BOX 4
VERMELHO



14

CAPITULO O1 | UNIVERSO DAS GALERIAS PESQUISADAS

O universo pesquisado representa apenas 5,6% do universo de
galerias existentes no pais, conforme levantamento de dados
realizado pela FGV. Segmentando-se os estados onde estéo loca-
lizadas as galerias associadas, teremos o quadro 1.1 abaixo, que
totaliza 627 galerias. Ressalte-se que a categorizacdo do CNAE,
classifica as galerias como Comércio Varejista de Objetos de Arte
(cédigo 4789-0/03) e inclui ndo apenas galerias que negociam arte
de qualquer periodo ou tipo, mas também antiquarios.

QUADRO 1.1
GALERIAS NOS ESTADOS SELECIONADOS

UF TOTAL
BAHIA 36
MINAS GERAIS 87
ESPIRITO SANTO 21
RIO DE JANEIRO 95
SAO PAULO 288
PARANA 52,
RIO GRANDE DO SUL 335
DISTRITO FEDERAL 13
TOTAL 627

Fonte: CNAE, 2016

A FGV levantou dados dos mercados de Sao Paulo, Rio de Janeiro,
Minas Gerais, Rio Grande do Sul e Pernambuco, comparando o
PIB (ou seja, a sua produgdo econdmica), a faixa de populacdo
mais rica e o nimero de galerias e de museus de arte em cada
um dos estados. O estado de SGo Paulo destaca-se em todos os
itens analisados. Os dados relativos aos museus disponibilizados
pelo IBRAM, no site Museus.Br, ndo apresentam a realidade dos
museus de arte. Desta forma, a FGV fez um levantamento préprio
para apresentar os dados a seguir.
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COMPARATIVO ENTRE NUMERO DE GALERIAS EM GERAL,
GALERIAS ASSOCIADAS A ABACT, MUSEUS DE ARTE, PIB
ESTADUAL E PESSOAS COM RENDA SUPERIOR A RS 21 MIL

PESSOAS COM RENDA

GALERIAS DE ARTE PIB ESTADUAL SUPERIOR A R$ 21 MIL

GALERIAS DE ARTE
CONTEMPORANEA

MUSEUS DE ARTE

288 RS 1.900,0 BI 111,4 MIL

SAO PAULO

26
43

95 RS 659,1BI 11,5 MIL

RIO DE JANEIRO

11
22

87 RS 519,3 BI 19,2 MIL

MINAS GERAIS

39 RS 381,8 B 14,4 MIL

RIO GRANDE DO SUL

20 RS 155,5 BI 6,2 MiL

PERNAMBUCO

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV, RAIS 2016, Banco Central 2015, PNAD
Continua 2016, Museus.Br (atualizado pela FGV).
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Os principais objetivos da pesquisa se mantém conforme as edi-

coes anteriores:

Dotar o Projeto Latitude e a ABACT de informagdes detalha-
das sobre o setor, de maneira que possam embasar o planeja-
mento e o desenvolvimento de suas atividades;

Fomentar a criagdo de ferramentas de gestao e de promogao
comercial por parte do Latitude, da ABACT e das galerias envol-
vidas, visando a melhoria e a expansao dos negécios do setor;

Ser fonte de dados objetivos, organizados e confidveis sobre
o setor para agentes do sistema das artes, gestores publicos,
parceiros, midia especializada e demais interessados.
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As galerias foram questionadas sobre a existéncia de politicas
claras de gestdo relativas a comunicacgdo, contratacéo e treina-
mento de funcionérios, sendo possivel assinalar multiplas respos-
tas. Dentre as politicas de gestdo adotadas pelas galerias, a “poli-
tica de comunicacao” é a mais citada, sendo mencionada por mais
da metade das galerias (64%). Por outro lado, a qualificacdo pro-
fissional parece ser o aspecto menos valorizado entre as politicas
de gestdo testadas. Um pouco mais de um terco das galerias
(36%), refere-se a “politica de contratacdo de seus funcionarios”.
Deve-se destacar que quase um terco das galerias (31%) nao adota
nenhuma das trés politicas testadas.

GRAFICO 3.1
ADOCAO DE POLITICAS DE GESTAO - EM %

31

21

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV

POLITICA DE CONTRATACAO
DE FUNCIONARIOS

POLITICA DE TREINAMENTO/
DESENVOLVIMENTO PARA
SEUS FUNCIONARIOS

NENHUMA DAS ANTERIORES
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CAPITULO 03 | A GALERIA E SUA GESTAO

A média do nimero de colaboradores por galeria é 8,91. Um
pouco mais da metade delas (51%) declara ter menos de oito
colaboradores permanentes. 89% das galerias tém no méaximo
até 15 colaboradores, enquanto apenas 10% das galerias pos-
suem 16 colaboradores ou mais.

Quando sdo analisados os dados da tabela 3.1.1, constata-se que
69% das galerias (558 em todo o pais) empregam até quatro fun-
cionarios e 13,8 % empregam até nove funcionarios. Pode-se infe-
rir, portanto, que as galerias de arte contemporanea associadas a
ABACT tendem a empregar mais colaboradores.

TABELA 3.1.1
EMPREGADOS X NUMERO DE GALERIAS EM 2016

TAMANHO DO ESTABELECIMENTO NUMERO DE

(POR NUMERO DE FUNCIONARIQOS) ESTABELECIMENTOS
0 106

DE1A4 558

DE5A?9 11

DE 10A 19 26

DE 20 A 49 4

TOTAL 805

Fonte: RAIS, 2016.
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GRAFIC0 3.1.2
GALERIAS X NUMERO DE COLABORADORES - EM %

i}
2
A
A\
7
DE3A6
DE7A 14
DE 15 A 30
31 DE31A38

40

MAIS DE 39 FUNCIONARIOS

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV

Para mais da metade das galerias (53%), manteve-se inalterado o
numero de colaboradores de 2016 a 2017. 86% das galerias man-
tiveram ou aumentaram o numero de colaboradores no periodo.
Apenas 13% apontam uma diminuicdo no numero de colaborado-

res, o que evidencia uma étima estabilidade.
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GRAFICO 3.1.3
CRESCIMENTO DO NUMERO DE COLABORADORES - EM %

DIMINUIU

MANTEVE-SE IGUAL

a3

13

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV

No que se refere a remuneracéo de seus funcionérios, o menor
salario de colaboradores permanentes para 2017, em 51% das gale-
rias, esteve entre um e dois salarios minimos. Por outro lado, quase
a metade das galerias (49%) ndo paga menos do que dois salarios

minimos.

J& com relacéo as faixas de maior salério, a remuneracéo foi supe-
rior a cinco saldrios minimos em mais da metade das galerias (54%).
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No total de gastos em 2017, o item que mais onera os custos das

galerias é a "participacdo em feiras” (considerando todas as des-

pesas envolvidas como logistica, passagens, pessoal etc.), corres-

pondendo a 20% das despesas. Embora este item isoladamente

contribua com o maior percentual de gastos, observa-se que 45%

dos gastos referem-se a folha de pagamento (18%), impostos (14%)

e gastos com infraestrutura (13%).

MEDIA DE GASTOS ESPECIFICOS NO TOTAL DE DESPESAS

DA GALERIA - EM %

PARTICIPAGCAO EM FEIRAS *

FOLHA DE PAGAMENTO

IMPOSTOS

GASTOS COM INFRAESTRUTURA/
LOGISTICA **

REALIZAGAO DE EXPOSICOES

PRODUGAO DE OBRAS

OUTROS 9

DESPESAS DE VIAGENS ** il

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV

20

18

14

13

13

11

* Incluindo todas as despesas envolvidas como logistica, passagens, pessoal etc.

** Excluindo-se feiras

25
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ALTO CUSTO PARA
PARTICIPACAO EM FEIRAS

INSTABILIDADE
ECONOMICA DO PAIS

CARGA TRIBUTARIA

ACESSO A COLECIONADORES
INSTITUCIONAIS

BUROCRACIA

ACESSO A
COLECIONADORES PRIVADOS

GERENCIAMENTO DE
PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

PESSOAL QUALIFICADO

REDES DE CONTATOS
LIMITADAS

PLANEJAMENTO

O "alto custo para a participagdo em feiras” constitui-se como o
principal obstaculo para a condugdo do negdcio, sendo mencio-
nado por 76% das galerias. Chama a atencdo que aspectos extrin-
secos ao negdcio, como questdes referentes ao poder publico,
correspondem ao segundo, terceiro e quarto obstaculos mais
mencionados: “instabilidade econémica do pais” (62%), “carga
tributéria” (49%) e “burocracia”(24%).

PRINCIPAIS OBSTACULOS NA CONDUCAO DA GALERIA - EM %

16
62
49
33
24
18
1
9
9
7

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV
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Identificando-se como principal obstaculo a grande maioria das
galerias a participacdo nas feiras, é fundamental comparar esses
resultados aos dados da pesquisa UBS/Art Basel, também relativa
a 2017. Esta pesquisa revela que 46% das vendas sdo realizadas
durante as feiras, praticamente igual as vendas nas sedes das
galerias (48%). Considerando os dados do gréfico 3.3.2 no qual
as galerias afirmam gastar 20% de suas despesas nas feiras e 13%
na montagem de exposicdes, é possivel afirmar que ha espaco
para que as galerias brasileiras invistam na participagdo em feiras
como forma de aumentar as vendas, conforme pesquisa da UBS,

apresentada no levantamento de dados e o gréfico a seguir repro-
duzido.

GRAFIC0 3.3.2
CANAIS DE VENDA GLOBAIS - EM %

2
-
4

16

30

Fonte: UBS | Art Basel Report 2018.

FEIRA INTERNACIONAL

FEIRA NACIONAL

ONLINE (SITE PROPRIO)

ONLINE
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Foi solicitado aos galeristas que respondessem a afirmativas
sobre os impactos na gestao das galerias, podendo concordar,
concordar parcialmente, ndo concordar nem discordar, discordar
em parte ou discordar parcialmente. Deste resultado foi calcu-
lado o saldo, gerado pela diferenga entre a pontuacgédo positiva
(concordancia total e parcial) e a pontuagao negativa (discordan-
cia em parte e total). As afirmativas com maior saldo sdo aquelas
que valorizam a comunicacdo e marketing, em diferentes niveis
e fins. O saldo é positivo também quando se referem ao uso de
ferramentas de marketing, seja para a promocao da galeria, das
vendas e dos artistas (66, 60 e 59, respectivamente).

Por outro lado, nessa mesma direcao, a afirmativa com menor
saldo é aquela que desvaloriza a importancia do marketing e da
comunicagdo para o trabalho como galerista: “Marketing e comu-
nicagdo nao sado fundamentais para o meu trabalho como gale-
rista” (-74).

Vale ressaltar os saldos de 58 e 52 para as afirmativas da impor-
tancia do acervo da galeria e sobre a compreensao do trabalho
da galeria pelo artista, respectivamente. As afirmativas relativas ao
conhecimento do publico que visita a galeria e o conhecimento
do mercado tiveram saldos menores, respectivamente, 42 e 30.

Algumas afirmativas que tiveram saldo negativo foram:

“Nao conheco nada sobre economia, o que prejudica meu pla-
nejamento de atuagdo e gestdo.” Saldo de -32, revelando que
os galeristas reconhecem a importancia de conhecimentos
sobre economia para os seus negdécios;

“Nao tenho tempo para perder com planejamento, preciso
fazer a galeria acontecer”. Saldo de -44, revelando o reconhe-
cimento da importéncia do planejamento;

“Na comunicacdo da galeria, o que é importa é o artista e
nao a marca da galeria”. Saldo de -47, revelando a visao de
que a comunicacao institucional da galeria também é muito
importante.
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Mais proxima da neutralidade estéa a afirmativa “a facilidade de
trabalhar com os artistas representados pela galeria”, que rece-
beu apenas 16 pontos. A concorréncia de outras galerias tem
pontuacdo ainda menor: cinco pontos. O gréfico a seguir apre-
senta a pontuacdo dada pelas galerias com relacdo a concordan-
cia ou discordancia das diversas questdes apresentadas.

GESTAO, COMUNICACAO E CONHECIMENTO DO MERCADO

Comunicagao interna
é muito importante
para o andamento
Marketing e comunicacgéo nao sdo fundamentais da galeria
para o meu trabalho como galerista

Faco uso de técnicas de marketing e de
comunicagao para promover os artistas

N&o conheco nada sobre comunicagéo, 100

> Fago uso de técnicas de marketing e de
o que prejudica meu contato com

comunicagdo para promover as vendas

clientes e novos mercados 30
%0 F de técnicas d
B aco uso de técnicas de
NaE cpnhego nada ;ogre 40 marketing e de
marketing, o que prejudica 20 comunicagdo para promover
meu planejamento de aimagem da galeria
atuagdo no mercado 0
N . -20
Na comunicacéo da galeria, o O importante
que importa € o artista e ndo -40 p -
- em uma galeria
a marca da galeria .
-60 é seu acervo
N&o tenho tempo para O artista entende
perder com o valor do meu
planejamento, preciso trabalho como
fazer a galeria acontecer galerista
N&o conheco nada sobre Artistas recomendados
economia, o que prejudica meu pela midia tém trabalhos
planejamento de atuagdo e gestao mais procurados
A concorréncia entre galerias é Artistas midiaticos sdo necessarios
muito forte e atrapalha os negécios para o mercado de arte
E muito facil trabalhar Eu conhego em profundidade
com os artistas que Tenho o publico que frequenta a
represento conhecimento minha galeria
profundo da

percepgao do
mercado sobre
minha galeria

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV
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Do ponto de vista econémico, o ano de 2017 superou o periodo
recessivo anterior. A seguir, sdo apresentadas as vendas, a renda
bruta, os tipos de obras, a producéo de exposicdes e participacdo
em feiras de arte.

4.1 VENDAS

Houve crescimento no volume de vendas para 49% das galerias,
enguanto para 16% manteve-se o mesmo patamar de vendas, con-
forme o gréfico a seguir:

GRAFICO 4.1.1
VOLUME DE VENDAS DAS GALERIAS EM RELACAO A
2017 - EM %

16

DIMINUIU

MANTEVE-SE O MESMO

36

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV
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ATE R$ 100.000

DE R$ 360.001 A R$500.000

DE R$ 500.001 A R$1.000.000

DE R$ 1.000.001 A R$ 3.600.000

DE R$ 3.600.001 A R$ 5.000.000

DE 5.000.001 A R$ 10.000.000
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Com relacdo a receita bruta, é possivel afirmar que ha um
amadurecimento do mercado brasileiro de arte contemporéanea,
com 95% das galerias concentradas em trés faixas de renda:

+ 28% das galerias com receita bruta dentro da faixa de até R$
1 milh3o;

« 27% das galerias com receita bruta dentro da faixa de mais
de R$ 1 milhdo a R$ 3,6 milhdes;

+ 33% das galerias com receita bruta dentro da faixa de mais
de R$ 3,6 milhdes a R$ 20 milhées;

« Apenas 7% das galerias tiveram receita bruta superior a
R$ 20 milhées, conforme o gréfico a seguir:

GRAFICO 4.1.2
GALERIAS POR FAIXA DE RECEITA BRUTA - EM %

/l-h
/lN

13

13

27

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV
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4.2 OBRAS DE ARTE COMERCIALIZADAS E
EXPOSICOES

As galerias comercializaram mais de 6 mil obras de arte em 2017.
Cada galeria vendeu em média 49 pinturas, que ainda é o suporte
mais vendido, seguidas de 32 esculturas, 23 fotografias, dez dese-
nhos, quatro instalacdes e dois videos. Foram vendidas, em
média, 15 obras em outro tipo de suporte, ao longo de 2017.

GRAFIC0 4.2.1
NUMERO MEDIO DE OBRAS VENDIDAS EM 2017

ESCULTURA

FOTOGRAFIA
DESENHO
INSTALACAO

VIDEO

32

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV

As galerias organizaram, em média, 5,76 exposicdes individuais,
sendo que 40% delas realizaram de cinco a sete exposi¢des indi-
viduais e 29% das galerias realizaram de trés a quatro exposic¢des.
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8A14

GRAFIC0 4.2.2
NUMERO DE EXPOSICOES INDIVIDUAIS EM 2017 - EM %

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV

Ja o nimero de exposicdes coletivas realizadas em 2017, apre-
senta uma média de 1,82 exposicdes por galeria, sendo que 40%
das galerias realizaram uma exposicéo coletiva e 31% duas expo-
sicdes. A seguir, o grafico relativo ao nimero de exposi¢des
coletivas em 2017.
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NUMERO DE EXPOSICOES COLETIVAS EM 2017 - EM %

13 NENHUMA EXPOSICAO
1 EXPOSICAO
2 EXPOSICOES

3 EXPOSICOES

40

4 EXPOSICOES

31

MAIS DE 5 EXPOSICOES

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV

Comparando-se os dados relativos a produgdo de exposi¢oes indi-
viduais e coletivas das galerias associadas a ABACT aos dados levan-
tados na pesquisa de benchmarking internacional, realizada pela
FGV no ambito do presente projeto, dentre as dez galerias que res-
ponderam ao questionario, 80% realizaram, em média, cinco expo-
sicdes individuais ao ano e uma exposicdo coletiva. Isso revela que
as galerias brasileiras estao dentro da média internacional, embora
vendam um maior percentual em suas sedes do que nas feiras.
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NENHUMA FEIRA

1 FEIRA

2 FEIRAS

3 FEIRAS

4 FEIRAS

5 FEIRAS

Em 2017, as galerias participaram, em média, de 2,24 feiras nacio-
nais, sendo que 62% delas participaram de uma a duas feiras; 28%
de trés a cinco feiras; e 4% das galerias ndo participaram de
nenhuma feira nacional.

PARTICIPACAO EM FEIRAS DE ARTE NACIONAIS EM 2017 -
EM %

13

24

49

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV

Quanto as feiras internacionais, as galerias participaram de uma
média de 2,47 feiras. 33% das galerias participaram de uma a
trés feiras, 20% participaram de quatro a cinco feiras e 4 % de
seis a sete feiras. 38% das galerias ndo participaram de nenhuma
feira internacional.
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GRAFIC0 4.3.2
PARTICIPACAO EM FEIRAS DE ARTE INTERNACIONAIS EM
2017 - EM %

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV

A sede fisica das galerias é a principal plataforma para a realizagdo
de negdcios, com 55% do total e 37% em feiras nacionais e interna-
cionais, elevando o percentual de 53% das vendas, apresentado na
57 edicdo da pesquisa Latitude, relativa a 2016. E possivel observar
que esse patamar inverte a tendéncia das vendas apontada na 5
edicdo, que apresentou os dados relativos a 2012, com 59% das
vendas nas galerias; 58% em 2013 e em 2014, 56%.

1 FEIRA
2 FEIRAS
3 FEIRAS

4 FEIRAS

MAIS DE 11 FEIRAS
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EVOLUCAO DAS VENDAS NAS GALERIAS — 2012 A 2017 - EM %

2012 a9
2013 58
2014 96
2015 93
2017 99

40 44 48 52 56 60

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV e Relatdrios da 4%e 5% edicdes da Pesquisa
Setorial

Dentre aqueles que participaram das feiras internacionais, a
SP- Arte foi a feira mais citada, seguida da Art Basel Miami
Beach e pela Art Rio, conforme a ordem a seguir, apresentada
em percentuais de importéancia apontadas pelos galeristas no
grafico 4.3.4.
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PARTICIPACAO EM FEIRAS INTERNACIONAIS MAIS
IMPORTANTES - EM %

SP - ARTE 25,5
NAO RESPONDEU 221
ART BASEL MIAMI 10,6
ARTRIO 9,4
ART BASEL 3,5
ARCO 3,5
FRIEZE LONDON 3,5
FRIEZE NY 3,5
ARTBO 2,4
ART BASEL HONG KONG 2,4
SP - ARTE/ FOTO 2,4
UNTITLED MIAMI 2,4
ARCO LISBOA 1,2
ART LIMA 1,2
ARTBA 1,2
EXPO CHICAGO 1,2
ODEON 1,2
PARC 1,2
PINTA MIAMI 1,2
VOLTA BASEL 1,2

VOLTA NEW YORK 1,2

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV
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4.4 PRECO DAS OBRAS DE ARTE

Para 73% das galerias pesquisadas, o preco das obras, mesmo que
somente para algumas obras, foi reajustado, em relagdo aqueles
praticados em 2016.

GRAFICO 4.4.1
RELACAO COM OS PRECOS PRATICADOS EM 2016 - EM %

AUMENTO EM APENAS
ALGUMAS OBRAS

MESMOS PRECOS

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV

Em 2017, a média do menor preco praticado foi de R$ 3.359,56,
que variou entre R$ 250 e R$ 60.300. A 4 edicdo da Pesquisa
Setorial, relativa a 2015, apresentou um valor médio de menor
preco de R$ 1.587,41, esse valor é 47% do valor médio de 2017, o
que significa que o valor do menor preco praticado em 2017 pra-
ticamente dobrou em dois anos.
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As vendas sdo prioritariamente realizadas no mercado nacional
(81%). Apenas 19% do volume total de vendas diz respeito ao mer-
cado internacional. Neste, as vendas sao realizadas em feiras e
eventos comerciais e sdo consideradas, por mais da metade das
galerias (62%), o fator mais importante para a escolha dos merca-
dos internacionais em que a galeria atua. Os galeristas, citam na
sequéncia: “conhecimento e experiéncia prévia do galerista” (53%
das galerias), “tamanho do mercado” (44% das galerias), “custo
para a participacgdo (42% das galerias). A proximidade geogréfica
ndo é relevante, citada apenas por 2% das galerias, como um fator
na escolha dos mercados internacionais em que uma galeria atua.

FATORES IMPORTANTES PARA ESCOLHA DE MERCADOS
(TRES FATORES PARA CADA GALERIA) - EM %

FEIRAS E EVENTOS COMERCIAIS

CONHECIMENTO E EXPERIENCIA
PREVIA DO GALERISTA

TAMANHO DO MERCADO 44

CUSTOS PARA A PARTICIPAGCAO 42

CONTATO COM
PARCEIROS COMERCIAIS 20

FACILIDADE NO IDIOMA E CULTURA 13
VIA PESQUISA DE MERCADO 13
BUROCRACIA ]

PROXIMIDADE GEOGRAFICA Vi

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV
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ESTADOS UNIDOS
INGLATERRA
ESPANHA
COLOMBIA
FRANCA
PORTUGAL
BELGICA
ARGENTINA
SUICA

REINO UNIDO
PERU

ITALIA

BRASIL
ALEMANHA
VENEZUELA
TURQUIA
MEXICO
LIBANO
JAPAO

iNDIA
EUROPA
CHINA

CHILE
AUSTRIA
AMERICA LATINA

SEM RESPOSTA

Os trés principais paises-destinos das vendas para o mercado
internacional em 2017, considerando o volume de vendas, indica-
dos por aqueles galeristas que atuam internacionalmente (trés
paises por galeria) foram:

PAISES-DESTINO DAS VENDAS (TRES PAISES POR GALERIA)

nn
18
16
13
1
9
1

1

1

1

1

1
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2

22
0 10 20 30 40 50 60 70 80

Fonte: Pesquisa Setorial ,2018
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A pesquisa buscou também compreender os percentuais de ven-
das nas galerias, feiras nacionais e internacionais, vendas online e
outros canais. Em média, 55% das vendas ocorreram na proépria
galeria, 25% em feiras nacionais, 12% em feiras internacionais, 6%
em canais virtuais e 2% pelo site da galeria.

GRAFICO 4.5.3
VENDAS POR LOCAL/MEIO - EM %

12

25

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV

4.6 BALANCO DA PARTICIPACAO DAS
GALERIAS EM FEIRAS

A participagdo das galerias em feiras é um dos temas dominantes
no mercado da arte mundial. Segundo o Global Art Market 2018,
o numero de feiras de arte triplicou ,entre 2000 e 2010, de 55 para

EM FEIRAS NACIONAIS
EM FEIRAS INTERNACIONAIS

POR OUTROS CANAIS VIRTUAIS

PELO SITE DA GALERIA
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FEIRAS NACIONAIS

FEIRAS INTERNACIONAIS

NAO PARTICIPOU

230, em 2016, e chegou a 260 feiras, em 2017. O relatério considera
feira qualquer evento que retina mais de 20 galerias participantes.
Em 2017, o mesmo relatério aponta que as feiras reuniram 46% das
vendas totais das galerias e marchands, com um aumento de 5%
em relacdo a 2016.

Estes dados sdo realidade para as galerias europeias e americanas,
que sdo, de fato, a maioria em nivel global. No entanto, para os
galeristas brasileiros, os custos de participacdo ainda sdo consi-
derados muito altos. Quase a totalidade das galerias (96%) parti-

cipou de feiras nacionais em 2017 e mais da metade (60%) partici-
pou de feiras internacionais.

GALERIAS QUE PARTICIPARAM EM FEIRAS - EM %

96
60

2

0 20 40 60 80 100 120

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV

Entre as galerias que participaram de feiras nacionais, o balanco
da participacao foi mais positivo do que o das feiras internacionais:
63% tiveram lucro, 16% tiveram prejuizo, 12% nao tiveram lucro
nem prejuizo e 7% tiveram retorno indireto de vendas. Entre as
galerias que participaram de feiras internacionais, o balango da
participacao foi o seguinte: 41% tiveram lucro, 37% tiveram preju-
izo, 15% nao tiveram lucro nem prejuizo. Ndo foi contabilizado o
retorno indireto de vendas por nenhuma das galerias.
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BALANCO DA PARTICIPACAO EM FEIRAS — EM %

TEVE LUCRO 4
TEVE PREJUIZO 3
16
_ ) 15
NAO TEVE LUCRO NEM PREJUIZO 12
RETORNO INDIRETO DE VENDAS ;
0
RETORNO INDIRETO DE VISIBILIDADE 9
0 10 20 30 40
FEIRAS INTERNACIONAIS FEIRAS NACIONAIS

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV

Apenas dez galerias tiveram prejuizos na participagdo em feiras
internacionais e todas elas citam os altos custos para participar da
feira que foram maiores do que as vendas.
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60
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OS ALTOS CUSTOS PARA
PARTICIPAR DA FEIRA FORAM
MAIORES DO QUE AS VENDAS

A BUROCRACIA
IMPACTOU EM ALTOS CUSTOS

A GALERIA NAO VENDE
MUITO EM FEIRAS

O OBJETIVO ERA APENAS DAR
VISIBILIDADE A GALERIA

OUTROS

MOTIVOS PARA PREJUIZOS NA PARTICIPACAO EM FEIRAS
INTERNACIONAIS — EM %

100
30
20
10

10

0 20 40 60 80 100 120

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV

A média de gastos por galeria para a participagdo em feiras € assim
dividida: valor do estande (58%); transporte e logistica (15%), despe-
sas de viagem - passagem e hospedagem - (10%); impostos (8%);
pessoal (7%); outros (3%).
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DISTRIBUICAO DOS CUSTOS PARA PARTICIPAR DE FEIRAS
NACIONAIS E INTERNACIONAIS - EM %

VALOR DO ESTANDE

TRANSPORTE E LOGISTICA 15

DESPESAS DE VIAGEM 10
(PASSAGENS E HOSPEDAGEM)

IMPOSTOS 8
PESSOAL 7

OUTROS 3

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV

As informagdes fornecidas pelas galerias revelam que as vendas
foram boas em 2017, tanto no Brasil como no exterior. Quase a
terca parte das galerias tiveram, no Brasil, valor aproximado de
vendas na faixa de R$ 1 milhdo a R$ 3,6 milhées. Um outro terco
das galerias obteve vendas inferiores a R$ 1 milhao, e 37% superior
a R$ 3,6 milhdes de reais.

a8

60

70
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7//////////77///
ATE R$ 100.000
/ 22/2747 /
DE R$ 360.001 A R$ 500.000
DE R$ 500.001 A R$ 1.000.000
DE R$ 1.000.001 A R$3.600.000

DE R$ 3.600.001 A R$ 5.000.000

DE R$ 5.000.001 A R$ 10.000.000

SEM RESPOSTA

GRAFIC0 5.6.1
BALANCO DAS VENDAS NO BRASIL — % POR FAIXAS DE

VALORES

13

29

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV

J& com relacdo as vendas fora do Brasil, 20% das galerias tiveram
valor aproximado de vendas em 2017 na faixa de US$ 10 mil a 50
mil. 11% delas obtiveram valor de venda inferior a US$ 10 mil e
40% superior a US$ 50 mil. 24% das galerias ndo efetuaram vendas

no exterior.
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GRAFICO 5.6.2
BALANCO DAS VENDAS INTERNACIONAIS — % POR FAIXAS
DE VALORES

DE US$ 10,000 A US$50,000
DE US$ 50,001 A US$100,000
20 DE US$ 100,001 A US$500,000
DE US$ 500,001 A US$5,000,000

DE US$ 5,000,000 A US$10,000,000
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Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV

Segundo o Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos
(MDIC) as exportagdes de obras de arte e antiguidades, em 2017,
somam o valor total de US$ 153,086,840

Total exportado (A+B) = US$ 153,086,840*

Sendo:

A - Total exportado por galerias participantes do Projeto Latitude
(associadas a ABACT) = US$ 65,179,830

B - Total exportado por outras empresas = US$ 87,917,016

(*) O valor se refere as exportagdes definitivas e temporarias.
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SEM RESPOSTA
SAO PAULO
NOVA YORK

LONDRES

RIO DE JANEIRO
BRUXELAS
PARIS

SAN GIMINIANO
ANTUERPIA
BERLIM
CURITIBA
HAVANA
LISBOA

LOS ANGELES
PEQUIM

PORTO

ROMA

TOQUIO

A pesquisa também perguntou se a galeria havia firmado novas
parcerias em 2017. Um pouco menos da metade das galerias, 42%,
realizou parcerias com outras galerias, enquanto 58% delas ndo
fizeram. As galerias parceiras estdo localizadas sobretudo em: Séo
Paulo (16%); Nova York (7%), Londres (6%) e Rio de Janeiro (5%).

CIDADES ONDE SE LOCALIZAM AS GALERIAS PARCEIRAS - 2017

26
16

—_ e e e ) e ) e )

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV
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4.9 MERCADO PRIMARIO E MERCADO
SECUNDARIO

A maioria das galerias associadas a ABACT atua em ambos os mer-
cados. Cerca de 51% atua no mercado secundario. Entre as galerias
que atuam neste mercado, para mais da metade delas (61%), o mer-
cado secundario representa menos de 25% na receita bruta.

GRAFIC0 4.9.1
REPRESENTATIVIDADE DA RECEITA BRUTA NO MERCADO
SECUNDARIO - EM %

ENTRE 25% E 50%
ENTRE 50 E 75%

MAIS DE 75%

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV
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Em 2017, as galerias tiveram uma média de 163,93 clientes. Apenas
14% das galerias atenderam mais de 200 clientes, no mesmo ano.

CLIENTES DA GALERIA - EM %

\ \
MENOS DE 200 87
DE 200 A 399 7
MAIS DE 400 7
\
0 20 40 60 80 100

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV

Ja com relagdo as vendas por tipo de cliente, o grafico 4.10.2
apresenta a média de cada tipo de cliente, com grande predo-
minio dos colecionadores brasileiros (64%); cole¢bes corporati-
vas estrangeiras (15%); colecionadores privados estrangeiros
(14%); arquitetos, decoradores, advisors (12%); outros tipos de
clientes (9%).
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VENDAS POR TIPO DE CLIENTES - EM %

COLECIONADORES PRIVADOS BRASILEIROS

COLECOES CORPORATIVAS ESTRANGEIRAS 15
COLECIONADORES PRIVADOS ESTRANGEIROS 14
ARQUITETOS/DECORADORES/ADVISORS 12

INSTITUICOES BRASILEIRAS = 3
INSTITUICOES ESTRANGEIRAS | 2
COLECOES CORPORATIVAS BRASILEIRAS | 2
OUTROS NO BRASIL = 1
MERCADO CORPORATIVO | 1

OUTROS FORA DO BRASIL ()

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV

A pesquisa contempla um conjunto de afirmacdes relativas ao
mercado e as praticas de mercado, e foi questionado aos galeris-
tas se eles concordavam ou discordavam delas. Utilizando estas
respostas, foi calculado o saldo para afirmativa, subtraindo as res-
postas negativas (discordancia parcial e total) das positivas (discor-
dancia parcial e total). Em relacdo as afirmativas que denotam
diferenciac3o via selecdo e curadoria de artistas, o saldo positivo
é de 93. O bom relacionamento com os clientes devido a um exce-
lente atendimento e profissionais qualificados teve saldo de +91.

Entre as afirmativas avaliadas no teste de concordancia, a Unica
que obteve saldo negativo foi “A galeria se diferencia pelo canal
de vendas, por meio de comunicacdo online” (-9). A falta de inves-
timento nos canais online se reflete nas vendas. Conforme ja

observado, apenas 8% das vendas das galerias ocorrem via online.

60
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70
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Embora ainda com saldo positivo, os saldos mais baixos estavam

relacionados as seguintes afirmativas: “A galeria foca seus esforcos

para atender um numero reduzido de grandes compradores que ja

./

possuem vasta experiéncia no mercado da arte” (+7) e “A galeria

busca atender um amplo publico sem experiéncia no mercado da

arte” (+13). Por outro lado, a afirmativa “A galeria foca seus esforcos

para atender novos colecionadores com experiéncia limitada no

mercado da arte” tem saldo de +70. Estes dados sugerem que as

galerias estdo privilegiando os seus esforgos para atingir um “publico

consumidor iniciante” no mercado de arte contemporanea.

PRATICAS DE MERCADO

A galeria se
diferencia pela
A galeria se diferencia pelo canal de selecdo e curadoria
vendas, por meio de comunicagdo online dos artistas
. 100
A galeria foca seus esforcos para
atender um niimero reduzido de 80
grandes compradores que ja
possuem vasta experiéncia no
mercado da arte 60
40
A galeria busca atender um 20
amplo pulblico sem experiéncia
no mercado da arte 0
-20

A galeria busca se posicionar
como abrangente oferecendo
diversos formatos de arte

A galeria oferece um amplo leque
de servicos complementares de
apoio aos compradores

A galeria se diferencia por uma imagem
consolidada e de prestigio devido ao
investimento em relagdes publicas e

comunicagao institucional

A galeria busca se
posicionar como
especialista em um
segmento da arte

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV

A galeria se diferencia das demais por meio
de um bom relacionamento com os
compradores devido a um excelente

atendimento e profissionais qualificados

A galeria busca se posicionar
como referéncia no mercado
nacional, levando tradicao,
seguranca e credibilidade aos
compradores

A galeria foca seus
esforgos para atender
novos colecionadores com
experiéncia limitada no
mercado da arte

A galeria busca se
posicionar como
formadora de tendéncias
no mercado de arte
brasileiro, sempre
inovando e apresentando
novos artistas e formatos

A galeria se diferencia pelo canal
de vendas, por meio da loja fisica

A galeria se diferencia com
a participagdo em feiras,
eventos e parcerias
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Tomando como base o somatdrio do total de artistas representa-
dos pelas galerias, 69% séo artistas brasileiros residentes no Brasil,
15% sdo artistas estrangeiros residentes no exterior, 7% sao artis-
tas brasileiros residentes no exterior, 6% sao artistas falecidos
brasileiros, 1% artistas estrangeiros residentes no Brasil, 1% é de
artistas falecidos estrangeiros. Calculando-se a média de cada
tipo de artistas que as galerias representam, o resultado € uma
média de 21 artistas brasileiros residentes no Brasil; cinco artistas
estrangeiros residentes no exterior, dois sdo artistas brasileiros
residentes no exterior, dois s3o artistas falecidos brasileiros.

ARTISTAS REPRESENTADOS PELAS GALERIAS - EM %

ARTISTAS BRASILEIROS RESIDENTES NO BRASIL
ARTISTAS ESTRANGEIROS RESIDENTES NO EXTERIOR 15
ARTISTAS BRASILEIROS RESIDENTES NO EXTERIOR 7
ARTISTAS FALECIDOS BRASILEIROS 6
ARTISTAS FALECIDOS ESTRANGEIROS 1

ARTISTAS ESTRANGEIROS RESIDENTES NO BRASIL 1

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV
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Do total do nimero de artistas brasileiros residentes no Brasil, as
galerias representam:

ARTISTAS BRASILEIROS RESIDENTES NO BRASIL - EM %

25 E MAIS ARTISTAS 9
DE 20 A 24 ARTISTAS 7
DE 15 A 19 ARTISTAS 13
DE 10 A 14 ARTISTAS 7
DE 5 A 9 ARTISTAS 7
DE 2 A 4 ARTISTAS 1

MENOS DE 2 ARTISTAS 1

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV

Destes artistas, em média, 17 tém contrato formal ou informal fir-
mado com a galeria, 13 recebem como pessoa fisica, oito como
pessoa juridica, dois sdo iniciantes no mercado, dois passaram a
ser representados pela galeria em 2017, um recebe como pessoa
fisica e/ou como juridica e um saiu do time da galeria em 2017.



PESQUISA SETORIAL | O MERCADO DE ARTE CONTEMPORANEA NO BRASIL

MEDIA DE ARTISTAS BRASILEIROS RESIDENTES NO BRASIL -
RELACIONAMENTO COM A GALERIA

QUANTOS DESTES ARTISTAS TEM CONTRATO
FIRMADO COM GALERIA (SEJA FORMAL
OU INFORMAL)

QUANTOS RECEBEM COMO
PESSOA FiSICA 13

QUANTOS RECEBEM COMO 8
PESSOA JURIDICA

QUANTOS SAO INICIANTES NO MERCADO 2
(PRIMEIRA VEZ NO MERCADO?)

QUANTOS DESTES ARTISTAS PASSARAM
A SER REPRESENTADOS PELA 2
GALERIA EM 2017

QUANTOS SAIRAM DO TIME DA GALERIA 1
EM 2017

QUANTOS RECEBERAM TANTO COMO 1
PESSOA FISICA, COMO PESSOA JURIDICA

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV

Ainda com relacao aos artistas brasileiros residentes no Brasil,
ao longo do ano de 2017, 29 galerias renovaram seu portfélio de
artistas, enquanto 16 galerias mantiveram o mesmo nucleo. 21
galerias passaram a representar artistas brasileiros residentes no
Brasil em inicio de carreira. Na direcdo oposta, 26 galerias dei-
xaram de representar diversos artistas. Dentre elas, 21 galerias
deixaram de representar um ou dois artistas, mostrando estabi-
lidade no relacionamento e, conforme exposto anteriormente,
aumentaram a carteira de artistas representados, sejam inician-
tes no mercado, sejam artistas ja com maturidade nele.

17

18
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Com relagédo ao nimero de artistas brasileiros que vivem no exterior,
estes estdo assim distribuidos pelas galerias associadas a ABACT:

NUMERO DE GALERIAS POR NUMERO DE ARTISTAS
BRASILEIROS RESIDENTES NO EXTERIOR

DE 1 A 2 ARTISTAS 20
NENHUM 13
DE 3 A 5 ARTISTAS 8
10 ARTISTAS 2
8 ARTISTAS 1

6 ARTISTAS 1

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV

Quanto aos artistas brasileiros residentes no exterior representa-
dos pela galeria, em média dois tém contrato firmado, dois rece-
bem como pessoa fisica e um como pessoa juridica.

A média é igual ou menor a 0,5 para os seguintes perfis de artis-
tas: iniciantes no mercado; passaram a ser representados pela
galeria em 2017; recebem tanto como pessoa fisica, como juri-
dica; sairam do time da galeria em 2017. Sdo 32 galerias que
representam artistas brasileiros residentes no exterior. Com
relacdo a formalizacdo, sete galerias ndo tém nenhum artista

com contrato firmado.
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Apenas dez galerias representam artistas estrangeiros que vivem
no Brasil. Destas, oito galerias representaram um artista cada e
uma galeria representaram dois artistas, uma outra representou

trés artistas, ao longo de 2017.

Em média, quatro desses artistas tém contrato firmado com a
galeria, trés recebem como pessoa juridica, trés como pessoa
fisica e um passou a ser representado pela galeria em 2017. A
média € igual ou menor a 0,5 para os seguintes perfis de artistas:
iniciantes no mercado; recebem tanto como pessoa fisica, como
juridica; saifram do time da galeria em 2017.

S0 sete galerias que representam artistas estrangeiros e que ndo
vivem no Brasil. Destas, cinco galerias representam apenas um
artista, uma galeria representa dois artistas e outra galeria repre-
senta trés artistas. Destas galerias, apenas uma tem contrato fir-
mado e a forma de remuneracéo € por meio de pessoa fisica. Nao
houve variagdo no niumero de artistas representados e apenas um
artista é iniciante no mercado.

Quase a metade das galerias que responderam a pesquisa repre-
sentam espodlios de artistas falecidos, conforme o gréfico abaixo.
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NUMERO DE GALERIAS POR NUMERO DE ARTISTAS
FALECIDOS BRASILEIROS

NENHUM 23
DE 1 A 2 ARTISTAS 11
DE 3 A 5 ARTISTAS 8
26 ARTISTAS | 1
10 ARTISTAS 1

7 ARTISTAS 1

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV

Quanto as afirmativas com maior saldo, observa-se que apostar e
investir em artistas pouco conhecidos ou que comegam a despon-
tar no mercado recebe uma maior pontuagdo em relagdo a inves-
timentos em artistas com visibilidade e prestigio. Todas as afirma-
tivas testadas sinalizam nesta direcdo, ou seja, mostram que as
acoes e iniciativas relacionadas aos novos talentos tiveram um saldo
superior em relacdo aquelas que tratam de iniciativas voltadas
para os artistas ja consagrados (com visibilidade e prestigio).

Entre as afirmativas com maior saldo, destacam-se:

A galeria sempre monitora e busca artistas ainda desconheci-
dos pelo grande publico (+71);

A galeria sempre monitora e mantém relacionamento cons-
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tante com novos artistas que comeg¢am a ganhar visibilidade

frente as instituicdes culturais (+69);

A galeria sempre monitora e

busca artistas ainda desconhe-

cidos pelos colecionadores (+67).

De todo modo, é importante ressaltar que, embora as afirmativas

relacionadas a valorizacdo dos “artistas consagrados” tenham

saldo inferior aquelas que sinalizam para a valorizagdo dos “artistas

iniciantes”, os saldos também sdo positivos (mostrando também

a importancia deste perfil de artista para as galerias).

FORMAS DE APOIO AOS ARTISTAS

desconhecidos pelo

A galeria sempre busca os
artistas com maior
visibilidade e prestigio frente
ao grande publico

A galeria sempre busca
os artistas com maior
visibilidade e prestigio
frente a critica

A galeria sempre
busca os artistas com
maior visibilidade e
prestigio frente as
instituicdes culturais

A galeria sempre
monitora e busca
artistas ainda
desconhecidos
pela critica

A galeria sempre
monitora e busca
artistas ainda
desconhecidos pelas
instituicdes culturais

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV

A galeria sempre
monitora e busca
artistas ainda

S A galeria sempre monitora e

grande publico mantém relacionamento constante

com novos artistas que comegam a
ganhar visibilidade frente as

80 instituicdes culturais
70
60
50 A galeria sempre monitora e
busca artistas ainda
40 desconhecidos pelos
30 colecionadores
20
10
0 A galeria sempre monitora e

mantém relacionamento
constante com novos artistas
que comegam a ganhar
visibilidade frente a critica

A galeria sempre monitora e
mantém relacionamento constante
com novos artistas que comegam
a ganhar visibilidade frente aos
colecionadores

A galeria sempre monitora e
mantém relacionamento
constante com novos artistas que
comecam a ganhar visibilidade
frente ao grande publico
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APOIO A PRODUGAO DE
OBRAS(MATERIAIS E SERVICOS)

PROMOCAO/
RELACIONAMENTO COM OS
COLECIONADORES

PROMOCAO/
RELACIONAMENTO EM
MERCADOS INTERNACIONAIS

APOIO NO
RELACIONAMENTO
INSTITUCIONAL

APOIO FINANCEIRO

ASSESSORIA JURIDICA

PUBLICAGOES

PROMOCAO/
RELACIONAMENTO COM
A IMPRENSA

Dentre as formas complementares de apoio ao trabalho dos artis-
tas, os galeristas selecionaram, em primeiro lugar, o apoio a pro-
dugao de obras por meio de materiais e servicos, seguido da
promocao de eventos junto aos colecionadores e aos mercados
internacionais. A assessoria juridica foi citada por apenas uma
galeria como uma prioridade, enquanto publica¢bes e relaciona-
mento com a imprensa ndo, conforme o grafico abaixo:

FORMAS DE APOIO AOS ARTISTAS — 1° LUGAR - EM %

98

16

1

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV

Ja para a maioria dos galeristas, aparece, em segundo lugar, a
promocao no relacionamento dos colecionadores e, para 11% das
galerias, o apoio a publicagdes surge como segunda prioridade.
Em suma, das formas de apoio e servicos complementares que a
galeria oferece ao artista consideradas mais importantes, tiveram
um maior nimero de mencdes:
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Apoio a producgéo de obras (materiais e servicos);

Promocao/relacionamento com os colecionadores;

Promocao/relacionamento em mercados internacionais;

Apoio no relacionamento institucional.

FORMAS DE APOIO AOS ARTISTAS — TOTAL DAS MENCOES -

EM %

APOIO A PRODUGCAO DE OBRAS
(MATERIAIS E SERVICOS)

PROMOGCAO/RELACIONAMENTO COM OS
COLECIONADORES

PROMOCAO/RELACIONAMENTO
EM MERCADOS INTERNACIONAIS

APOIO NO RELACIONAMENTO
INSTITUCIONAL

APOIO FINANCEIRO

PROMOCAO/RELACIONAMENTO
COM A IMPRENSA

PUBLICACOES

ASSESSORIA JURIDICA = 2

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV
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Levar o trabalho de artistas brasileiros para fora do pais ainda é
uma meta a se realizar para a maioria das galerias. Apenas 38% das
galerias sinalizam que “ha um planejamento nitido, explicito e ins-
titucionalizado para a internacionalizagdo da galeria”. A maioria
delas (62%) aponta ndo haver um planejamento especifico para este
fim.

Em média, entre as galerias que possuem um planejamento voltado
para a internacionalizagdo, 39,82% dos funcionarios envolvem-se
nas acdes voltadas para esse fim. No entanto, quase a metade
delas (41%) possuem menos de 20% dos funcionarios envolvidos
nas iniciativas que visam a internacionalizacdo da galeria.

GRAFICO 5.1.1
FUNCIONARIOS ENVOLVIDOS EM ATIVIDADES
RELACIONADAS A INTERNACIONALIZACAO - EM % MEDIO

12

24

18

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV

DE 20 A 40

DE 40 A 60

DE 60 A 80

MAIS DE 100
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DE 1 A 10%
MAIS DE 10 A 20%
MAIS DE 20 A 30%
MAIS DE 30 A 40%

MAIS DE 40 A 50%

A média da participagdo das vendas no exterior em relagédo ao
total de receita é de 16,35%. A participagao das vendas no exte-
rior corresponde, no méaximo, a 20% do total da receita para
quase a metade das galerias (49%). Vendas no exterior ndo par-
ticiparam do total de receita para 20% das galerias, mas, para
oito galerias, a receita obtida fora do pais corresponde a mais
de 40% do total, conforme gréafico a seguir:

GRAFIC0 5.1.2
PARTICIPACAO DE VENDAS NO EXTERIOR PELO TOTAL DA
RECEITA DA GALERIA - EM %

1

22

27

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV

As principais praticas nas a¢des realizadas no exterior pelas gale-
rias dizem respeito: a participacdo em feiras e exposicdes em
outros paises (76%); exportagao direta para pessoas fisicas (56%);
e os artistas representados possuem atelié no exterior (44%).
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PRATICAS ENVOLVIDAS NAS ACOES NO EXTERIOR - EM %

A GALERIA NAO TEM ACOES VOLTADAS
PARA O EXTERIOR

POSSUI UMA GALERIA EM
OUTRO PAIS

PARTICIPACAO EM LEILOES EM
OUTROS PAISES

POSSUI ESCRITORIO DE
REPRESENTACAO EM OUTRO PAIS

EXPORTACAO DIRETA PARA
OUTRAS GALERIAS

EXPORTACAO
PARA PARCEIRO COMERCIAL

EXPORTACAO DIRETA PARA
INSTITUICOES/MUSEUS

OS ARTISTAS REPRESENTADOS
POSSUEM ATELIE NO EXTERIOR

EXPORTACAO DIRETA
PARA PESSOAS FISICAS

PARTICIPAGCAO EM FEIRAS E EXPOSICOES
EM OUTROS PAISES

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV

18

11

20

27
27
33
44
a6
30 40 50 60 70

A ampliacdo de mercado é citada por 87% das galerias como prin-

cipal motivo para a busca de mercados internacionais. Ainda estao

como principais motivagdes para a busca de mercados internacio-

nais: visibilidade da galeria (78%); contato de colecionadores,

museus e colegdes corporativas estrangeiros (67%); valorizacao da

arte brasileira no mercado internacional (62%); contato de compra-

76

80
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AMPLIACAO DO MERCADO

VISIBILIDADE DA GALERIA

CONTATO DE
COLECIONADORES, MUSEUS
E COLECOES

VALORIZACAO DA ARTE
BRASILEIRA NO MERCADO
INTERNACIONAL

CONTATO DE COMPRADORES,
GALERIAS, ART ADVISORS

AUMENTO DA
COMPETITIVIDADE
DOMESTICA (NACIONAL)

PRECO DO PRODUTO
COMPETITIVO -
TAXA DE CAMBIO

INCENTIVOS DE
ORGAOQOS SETORIAIS

INCENTIVO DE ORGAOS
GOVERNAMENTAIS

dores estrangeiros que buscam novos negdcios como galerias, art

advisors ou marchands (53%).

PRINCIPAIS MOTIVOS PARA ATUAR NO MERCADO
INTERNACIONAL - EM %

11

18

20

22

30

87

18

67

62

a3

38

40 50 60 70 80 90 100

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV

Menos de um terco (29%) das galerias efetuaram vendas para
instituicoes estrangeiras, em 2017. Foram vendidas 80 obras, de

36 artistas, para 30 instituicoes.

Um pouco mais da metade das galerias (51%) apoiou a participa-

cdo dos seus artistas em eventos internacionais, em 2017. Entre as

galerias que apoiaram seus artistas nesses eventos, mais da



PESQUISA SETORIAL | O MERCADO DE ARTE CONTEMPORANEA NO BRASIL

metade das galerias (55%) apoiou no maximo até duas exposi-
coes/projetos institucionais, sendo que duas galerias apoiaram
20 e 176 eventos, respectivamente.

Tiveram o apoio das galerias um total de 267 exposicdes/projetos
institucionais, que ocorreram principalmente nos Estados Unidos

(mencionado por 68% das galerias); Franga (mencionado por 32%
das galerias); Espanha (mencionado por 27%).

APOIO AS EXPOSICOES E PROJETOS INTERNACIONAIS - EM %

2 EXPOSIGOES/EVENTOS

3 A 8 EXPOSICOES/EVENTOS 23
9 A 10 EXPOSICOES/EVENTOS 14
MENOS DE 2 EXPOSICOES/EVENTOS 9
176 EXPOSICOES/EVENTOS 4
0 5 10 15 20 25 30 35

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV
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QUADRO 5.1.6
PAISES QUE OCORRERAM AS EXPOSICOES/PROJETOS
INSTITUCIONAIS APOIADOS

4-12% 13-21% 22 -30% 31-39% -

PAIS % PAIS %
ESTADOS UNIDOS 68% JAPAO 9%
FRANCA 32% RUSSIA 9%
ESPANHA 27% SUICA 9%
INGLATERRA 23% BELGICA 4%
ALEMANHA 18% BRASIL 4%
COLOMBIA 18% CANADA 4%
MEXICO 14% CHILE 4%
PORTUGAL 14% EUROPA 4%
REINO UNIDO 14% INDIA 4%
ARGENTINA 9% INDONESIA 4%
HOLANDA 9% PERU 4%
ITALIA 9%

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV
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A distribuicdo do valor total de recursos financeiros utilizados
pela galeria para apoiar artistas em eventos internacionais em
2017, foi assim especificado: Logistica (42%); por intermédio dos
empréstimos entre colecionadores e as institui¢cdes (17%); outros
apoios financeiros (41%).

No que diz respeito a internacionalizacéo, foi solicitado aos gale-
ristas que concordassem ou discordassem das afirmativas em
cinco niveis distintos, gerando uma pontuagao positiva (concor-
dancia total e parcial), uma pontuagéo neutra, no caso de néo
concordar ou discordar, e uma pontuacdo negativa (discordancia
parcial e total). Quanto as afirmativas, observa-se que as afirma-
tivas com maior saldo apontam para aquelas que se voltam para
a busca de informacdes sobre o mercado:

A galeria faz coletas de informacdes em fontes diversificadas
(pesquisas, matérias de jornais e revistas etc.) a respeito de
tendéncias nos mercados internacionais (+74);

A galeria faz coletas de informacgdes em fontes diversificadas
(pesquisas, matérias de jornais e revistas etc.) a fim de moni-
torar e entender a forma de atuacdo dos concorrentes em
mercados internacionais (+51);

A galeria, periodicamente, avalia o possivel efeito das
mudangas nos macroambientes (sociocultural, socioeconé-
mico, politico-legal e tecnolégico) dos mercados doméstico
e internacional sobre seus clientes do exterior (ex. normas,
regulamentacoes, cambio, barreiras etc.) (+44).

Apenas uma alternativa deste teste apresentou saldo negativo:
“A galeria mede a satisfacdo dos clientes nos mercados externos
de forma sistematica e regular” (-14). Embora o publico investi-
gado demonstre valorizar o acesso a informacdes nos processos
de internacionalizacdo das galerias, ainda sdo deficitarias as
acoes voltadas para mensuracao da satisfacdo dos clientes nos
mercados externos.
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INTERNACIONALIZACAO - FORMAS DE ATUACAO

A galeria taz coletas de
informacdes em fontes
diversificadas (pesquisas,
matérias de jornais e
revistas etc.) a respeito de

tendéncias nos mercados
internacionais

A galeria mede a satisfacdo
dos clientes nos mercados
externos de forma

A galeria faz coletas de informag&es
em fontes diversificadas (pesquisas,
matérias de jornais e revistas etc.) a
fim de monitorar e entender a forma
de atuagdo dos concorrentes em
mercados internacionais.

sistematica e regular 80
70
60
50
i o 40 A galeria, periodicamente,
A galeria, periodicamente, 10 avalia o possivel efeito das
revisa os esforcos realizados, mudangcas nos macroambientes
a fim de adsseguradl’ que eles 20 (sociocultural, socioeconémico,
estardo de aCT?I’ 0 com o 10 politico-legal e tecnoldgico)
~ Qque os clientes dos mercados doméstico e
internacionais querem 0 internacional sobre seus
210 clientes do exterior (ex.
0 normas, regulamentacdes,

A galeria é rapida para
responder as mudangas nos
macroambientes
(sociocultural,
socioecondémico,
politico-legal e tecnolégico)
que podem afetar os
negdcios internacionais

cambio, barreiras etc.)

A galeria d4 muita
importancia aos
servicos de
pds-vendas nos
mercados externos

A galeria faz coletas de
informacées em fontes
diversificadas (pesquisas, matérias
de jornais e revistas etc.)

a respeito das preferéncias dos
clientes internacionais

Fonte: Pesquisa Setorial 2018,

Quando a galeria detecta que os
clientes internacionais estdo
insatisfeitos (ou quando sugerem
mudangas em produtos ou
servigos), toma acgdes corretivas
imediatamente

FGV
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Foi solicitado as galerias identificarem até dez instituicdes inter-

nacionais para as quais elas venderam obras e a lista das institui-

¢oes € a que segue:

INSTITUICOES INTERNACIONAIS QUE ADQUIRIRAM OBRAS

DAS GALERIAS

ARCO FUNDACION

ART JAMEEL

BRASILEA

CENTRE GEORGES POMPIDOU

CIFO - CISNEROS FONTANALS ART FOUNDATION
FRANCOIS PINAULT

FONDATION CARTIER

FONDAZIONE SANDRETTO

GUGGENHEIM MUSEUM

INSTITUICOES PRIVADAS - NOVA YORK
JULIAN ZUGAZAGOITIA

K11 ART FOUNDATION

KADIST ART FOUNDATION

M PLUS MUSEUM LIMITED

MIGROS MUSEUM

MOMA NYC

MOMA SAN FRANCISCO

MUDE MUSEU DE DESIGN DE LISBOA
CHICAGO CONTEMPORARY ART MUSEUM
MARRAKECH MUSEUM

MUSEO NACIONAL REINA SOFIA

MUSEU SERRALVES

MONACO CONTEMPORARY ART MUSEUM
MUSEUM OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
NOUVEAU MUSEE NATIONAL MONACO - NMNM
OMA, BOGOTA

TATE MODERN

TBA 21

MUSEO THYSSEN-BORNEMISZA

Fonte: Pesquisa Setorial 2018, FGV
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Apesar da crise enfrentada pelo Brasil nos Ultimos anos, os dados levantados junto as gale-
rias associadas a ABACT mostram um cendrio favorével para essas empresas. Cabe destacar
alguns pontos:

Numero de colaboradores permanentes e funcionarios, em 2017, aumentou ou
manteve-se inalterado em 86% das galerias;

O volume de negdcios aumentou em quase metade das galerias (49%). Para 16%
das galerias, manteve-se o volume de vendas, e, para 36%, houve uma diminuicao;

Em 2017, 63% das galerias tiveram lucro nas feiras nacionais em que participaram
(embora esse desempenho seja menos satisfatério; 41% das galerias obtiveram
lucro nas feiras internacionais);

A partir dos resultados, verifica-se que a gestao das galerias esté pautada em
fundamentos que denotam profissionalismo da operacédo. Os resultados do estudo
indicam a valorizagdo da comunicacdo, do marketing e do reconhecimento da
importancia do fortalecimento institucional da marca:

64% das galerias declaram que “possuem de forma nitida, explicita e instituciona-
lizada uma politica de comunicacéo”,

Em teste de concordéncia de afirmativas, saldos positivos para os seguintes enun-
ciados: "Faco uso de técnicas de marketing e de comunicagdo para promover os
artistas (+66)"; “Faco uso de técnicas de marketing e de comunicagdo para pro-
mover as vendas (+60)"; “Faco uso de técnicas de marketing e de comunicagao

"

para promover a imagem da galeria (+59)

Ainda no que se refere a gestdo, vale destacar que embora a comunicacdo interna
seja algo valorizado (93% das galerias concordam totalmente ou concorda em parte
com a afirmativa “Comunicagao interna é muito importante para a galeria”), entre
as politicas de gestao, apenas 27% afirmam que “A galeria possui de forma regular
e atualizada uma politica de treinamento/desenvolvimento para seus funcionarios”.

Em suma, o mercado de arte contemporanea brasileiro estéd cada vez mais amadu-
recido e vem crescendo, seja nacional ou internacionalmente.
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